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KARO Leather hlasi uspésnou kolaudaci energocentra
v Brtnici. Pokracuje instalace vyrobnich technologii

Vyrobni zavod skupiny KARO v Brtnici na Jihlavsku ma za sebou prvni UspéSnou a zaroven
nejdalezitéjsi kolaudaci. Jednalo se o schvaleni uZivani stavby energocentra, které bylo v ramci
celého projektu Brtnice jednou z nejnarocnéjsich casti.

»Na energocentru budeme do budoucna stavét budouci rozvoj produkéni kapacity celé Brtnice. Jednd se z pohledu
kombinace a efektivity vyuZiti energii o Spickovou technologii. Hodné si slibujeme od instalace fotovoltaiky, kterd
skvéle doplni dalsi pouZitd energetickd média,“ komentuje soucasné stavebni Uspéchy generalni feditel skupiny
KARO Leather Pavel Klvana.

Foto: Energie budou rozvddény energokanalem, ktery vede napfi¢ celym zavodem. Projekt pocita s rozvodem veskerych
médii, ktera budou pro soucasnou vyrobu i budouci rozvoj potreba.

www.karo-leather.com
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Foto: Novy zavod je projektovan tak, aby vyuZil naplno potencial vyroby elektrické energie ze slunce. Jiz brzy probéhne
instalace soldrnich panel(, které budou osazeny na specidlné konstruované sikmé strese.

Aktualné probiha prebirani, montdz a instalace novych strojd. ,Ocekdvdme, Ze se zacne béhem ndsledujicich
jednotek tydn( postupné spoustét vyroba, “ dopliiuje Klvana. Vétsina vyrobni technologie pochazi ze severni Italie
a jedna se v pfipadé veskerych vyrobnich Gkonl o nejmodernéjsi strojové varianty. Vyrobni zavod v Brtnici se tak
stane jednim z nejmodernéjsich vyrobnich zafizeni svého druhu na svété.

Foto: Probihd montdZ dfevéného sudu o priméru témeér 4,8 metru, ve kterém se bude zpracovdvat nardz nékolik tun materidlu.
Jeho stabilni ukotveni byl ,,stavebni ofiSek”.

Foto: Novy vyrobni zdvod vyuZivd maximdini moZnosti automatizace i digitalizace. UZ nyni je smontovdn automaticky poradac,
ktery diky pokrocilému Al software dokdZe po nékolika ucicich opakovanych cyklech sdm poznat vlastnosti jednotlivych
Stipanych kizi a sam je automaticky rozradit do jednotlivych kategorii pro dalsi zpracovdni. V oboru zpracovdni kiiZi se jednd
o vibec prvni praktické pouZiti této technologie, kterd se dnes pouZivd v modernich vyrobnich zdvodech z jinych priamyslovych
odvétvi.

Vyrobni zavod v Brtnici vyznamné navysi vynosy a EBITDA skupiny KARO. Predpoklada se, Ze od za¥i 2023 se bude
postupné zahajovat provoz, aby do roku 2024 vstupovalo KARO s plnou vynonnosti brtnického zavodu. Pravé
diky projektu barvirny v Brtnici se vyznamné zvysuje produkéni kapacita KARO, ktera by pfi soucasnych cenach
mohla zvysit provozni zisk EBITDA skupiny na 250 aZ 300 milion0 korun.

,KARO Leather historicky jesté jako &isté obchodni skupina dosahovala prodeji 100-120 tis. m? mésiéné.
Tzn. zhruba dvojndsobek nasi loriské produkce a trojndsobek produkce pred 3 roky. Véfime, Ze béhem
ndsledujicich 3 let se na +100 tis. m? dostaneme vyrobné i obchodné, a diky projektu v Brtnici
s mnohondsobné vyssi marZi,” zhodnocuje Klvana.

www.karo-leather.com



Aktudlné probihaji jednani o novych zakazkach se stavajicimi i novymi zakazniky, a to z riznych segmenti a
region(. Obchodni potencial vidi KARO nejen v sektoru nabytkarstvi, ale také v obuvnictvi a automotive.

v

Skupina se zaroven poohlizi i mimo Evropu, kterou planuje obsluhovat i skrze obchodni zastoupeni a
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pobockovou sit.

,KARO Leather md nyni ve svém regionu jedinecné vyrobni mozZnosti a kapacity, které hodléme obchodné co
mozZnd nejrychleji vytéZit. Jsme v jedndni s mnoha novymi zdkazniky ze severni Ameriky, ale tieba i z Asie. Velice
zajimavé jsou ale i rysujici se spoluprdce s tuzemskymi obuvniky, pro které se staneme novym, spolehlivym a
ndkladové efektivnim surovinovym zdrojem,” doplnil. V roce 2023 ocekdva KARO Leather rlist trzeb o 77 % na
338 miliond korun a rdst provozniho zisku EBITDA 0 111 % na 48 miliond korun.

Rozvojové plany skupiny KARO Leather v navaznosti na vyrobni procesy

Viyrobni proces

Vstup
do vyroby

Vystup
vyroby

Popis vyrobniho
procesu

Rozvojova féze
KARO Leather

1. Cinéni

Surova klze

Wet blue / wet white

Surové kize vznika jako vedlejsi
produkt / odpad masného a
mlééného pramyslu. Kiize se
nasledné zpracovava mokrymi
procesy v tzv. ¢iniréch kazi.

Projekt KARO — Brtnice Il
V Brtnici je v pfistich letech planovan
dalsi rozvoj. KARO mé ambice vykupovat
lokalni stfedo-evropskou surovinu, a to
jako jediny lokéIni zpracovatel. Zasadnim
krokem je modernizace a rozsiteni
stavajici Cisticky odpadnich vod.

Il. Barveni

Wet blue / wet white

Crust

Wet blue / wet je vyéinény
polotovar, ktery se tzv. mokrymi
procesy zbavil ostatnich zivocisnych
odpadii, které se déle zpracovavaji
napf. v potravinovém priimyslu.
Vysledkem procesu tzv. barveni a
kultivace je pak crust.

Projekt KARO — Brtnice |
KARO se hodla od roku 2023 posunout ve
zpracovani blize k surové kizi. Ve svém
novém zavodu v Brtnici bude zpracovavat
wet blue / wet white.

Ill. Finishing

Crust

Useri (finalni produkt)

Kdze ve formé crustu diky tzv.
finishingu ziskava jedine¢né vlastnosti
podle prani zékaznik(. Stava se z ni tzv.
useri. Finalni produkt, ktery pouzivaji
vyrobci rizného zbozi. Pouziva se
predevsim pro vyrobu nabytku, obuvi,
aut a galanterie.

Projekt KARO - Bor3ov
Zpracovani crustu realizuje KARO od roku
2015 ve svém vyrobnim zavodé Borsové. V

roce 2021 zde doslo ke zdvojnasobeni
produkénich kapacit.

Cilova finan¢ni vykonnost skupiny KARO Leather v jednotlivych fazich rozvoje

Viyrobni proces

Trzby

EBITDA

EBITDA marze

Cisty zisk

Cistd marze

Zdroj: Analytickd zprdva KARO Leather za rok 2022

1. Cinéni

1.700 mio. CZK

765 mio. CZK

45,0 %

510 mio. CZK

30,0 %

www.karo-leather.com

Il. Barveni

800 mio. CZK

300 mio. CZK

37.5%

192 mio. CZK

24,0 %

Ill. Finishing

500 mio. CZK

90 mio. CZK

18,0 %

44,5 mio. CZK

8,9 %
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O skupiné KARO Leather

Historie skupiny KARO, kterou zastfeSuje holdingovd spolec¢nost KARO Leather a.s., saha do poloviny 90. let a
plvodné se vénovala obchodu s kGizemi pro nabytkaisky pramysl. Cisté obchodni skupina se v roce 2015 zacala
postupné transformovat na komplexni obchodné-vyrobni skupinu. Vlastni vyroba zacala v listopadu roku 2015
v BorSové u Jihlavy a v soudasnosti stale dochazi k intenzivni investi¢ni aktivité. Nejvétsi investice nyni probihaji
na brownfieldu v Brtnici, kde roste druhy zavod skupiny, ktery vyznamné rozsiti vyrobni moznosti i kapacity.

KARO je jedinou vyrobou svého druhu v celém regionu stfedni a vychodni Evropy a zavadi na evropsky trh
disruptivni systém vyroby ve formatu blizkému just-in-time. Ten je v oboru zpracovani kGZi vyznamnou inovaci,
jelikoZ soucasna konkurence KARO, ktera operuje prevazné v jizni ¢i zapadni Evropé, je svazana cechovnimi
tradicemi, neflexibilni kooperaci mensich manufaktur, vysSimi ndklady na pracovni silu, drazsimi energiemi, i
méné vyhodnou logistickou polohou. Skupina KARO zaroveri vytvari v Cesku novy ekosystém cirkuldrni
ekonomiky vyuziti hovézich kizi, kterym by jinak hrozil konec v kafilérii jako nezpracovatelnému organickému
odpad.

V roce 2019 vstoupila holdingova spole¢nost KARO Leather a.s. (dfive KARO INVEST a.s.) na trh START prazské
burzy a na ¢eskou burzu RM-Systém. Vétsinovy akciovy podil ve skupiné drZi tfi nejvétsi akcionafi: zakladatel a
generdlni feditel Pavel Klvana, financni feditel Jakub Hemerka a investi¢ni fond CZEGG VENTURES z finanéni
skupiny STARTEEPO. DalSimi vyznamnymi investory jsou Narodni rozvojova investi¢ni a penzijni fondy.

Skupina KARO Leather v roce 2022 prodala celkovy objem 670 tisic m? kdZi, co? pfedstavuje meziroéni narast
27 %. Trzby skupiny vzrostly o 32 % na 191 miliond korun. Provozni zisk EBITDA vzrostl o 30 % na 23 milion(
korun.

Kontakt pro investory: Jakub Hemerka, CFO a ¢len predstavenstva, jakub.hemerka@karo-leather.com
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